
É·½¸¬·¹æ

Þ·¬¬» ´»­»² Í·» ¼·»­» ß²´»·¬«²¹ ª±® ¼»® »®­¬»² Þ»¼·»²«²¹ ¿«º³»®µ­¿³ ¼«®½¸ «²¼ ¾»¿½¸¬»² Í·» ª±® ¿´´»³ ¼·» Í·ó
½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­»ò Í½¸<¼»²ô ¼·» ¼«®½¸ Ò·½¸¬¾»¿½¸¬«²¹ ¼»® Þ»¼·»²«²¹­¿²´»·¬«²¹ »²¬­¬»¸»²ô «²¬»®´·»¹»² ²·½¸¬ ¼»® 
Ù»©<¸®´»·­¬«²¹ò Þ»©¿¸®»² Í·» ¼·»­»­ Ü±µ«³»²¬ ¾·­ ¦«® Û²¬­±®¹«²¹ ¹«¬ ¿«º ¾¦©ò ¹»¾»² Í·» »­ ¾»·³ Ê»®µ¿«º ³·¬ò 
Û­ »²¬¸<´¬ ¿«½¸ Ø·²©»·­» ¦«® ×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ò

Ü·»­»® Î±´´´¿¼»² ©«®¼» ×¸²»² ª±² Ú¿½¸´»«¬»² ¼»­ Î±´´´¿¼»²ó «²¼ Í±²²»²­½¸«¬¦¬»½¸²·µóØ¿²¼©»®µ­ ¹»´·»º»®¬ «²¼ 
»·²¹»¾¿«¬ò Î»°¿®¿¬«®»² «²¼ Ü»³±²¬¿¹» ¼$®º»² ²«® ¼«®½¸ ¼¿º$® ¿«­¹»¾·´¼»¬»­ Ú¿½¸°»®­±²¿´ »®º±´¹»²ò Ò»¸³»² Í·» 
­»´¾­¬ µ»·²» Ê»®<²¼»®«²¹»² ¿³ Ð®±¼«µ¬ ª±®ò Û·²» ­·½¸»®» Ø¿²¼¸¿¾«²¹ ·­¬ ¼¿²² ²·½¸¬ ³»¸® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò

Ü¿®¹»­¬»´´¬» ß¾¾·´¼«²¹»² ­·²¼ »¨»³°´¿®·­½¸ò Ü·» ß²´»·¬«²¹ ·­¬ ¿«½¸ º$® ¿²¼»®» ß®¬»² ª±² Î±´´´¿¼»² ¹$´¬·¹ò

Þ»¼·»²«²¹­ó «²¼ 

º$® Î±´´´¿¼»²

Ú$® ¼»² Þ¿«¸»®®»²

ëðððççðô Í¬¿²¼ ï ñîðîí



Ò·½¸¬ ¾»­¬·³³«²¹­¹»³<A» Ê»®©»²¼«²¹ 
Ð®±¼«µ¬ ²·½¸¬ ³·¬ ¦«­<¬¦´·½¸»² Ù»©·½¸¬»² ¾»´¿­¬»²ò

Î±´´´¿¼»²¾»¼·»²«²¹ ¾»· Õ<´¬»

Þ»· Ú®±­¬ µ¿²² ¼»® Î±´´´¿¼»² ¿²º®·»®»²ò Ê»®³»·¼»² Í·» »·²» ¹»©¿´¬­¿³» 
Þ»¬<¬·¹«²¹ «²¼ ª»®¦·½¸¬»² Í·» ¾»· º»­¬¹»º®±®»²»³ Î±´´´¿¼»² ¿«º »·² 
Jºº²»² ±¼»® Í½¸´·»A»²ò
Ø·²©»·­æ Ò¿½¸ ¼»³ ß¾¬¿«»² ·­¬ »·²» Þ»¼·»²«²¹ ©·»¼»® ³*¹´·½¸ò

Î±´´´¿¼»²¾»¼·»²«²¹ ¾»· Ø·¬¦» 

Þ»· Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Î±´´´¿¼»² ¿´­ Í±²²»²­½¸«¬¦ »³°º»¸´»² ©·®  
×¸²»²ô ¼·»­» ²·½¸¬ ª±´´­¬<²¼·¹ ¦« ­½¸´·»A»²ô ­±¼¿­­ »·²» Ø·²¬»®´$º¬«²¹ 
¹»©<¸®´»·­¬»¬ ·­¬ò  

Í±²²»²­½¸«¬¦ ²·½¸¬ ¹»­½¸´±­­»² ­»·²ô «³ ¼·» Ù»º¿¸® ª±² Ê»®º±®³«²ó
¹»² ¦« ª»®®·²¹»®²ò

Î±´´´¿¼»²¾»¼·»²«²¹ ¾»· Í¬«®³ 
Í½¸´·»A»² Í·» ¾»· ­¬<®µ»®»³ É·²¼ ·¸®» Ú»²­¬»®ò Ü»® Î±´´´¿¼»² ­±´´¬» 
¾»· É·²¼ »²¬©»¼»® µ±³°´»¬¬ ¹»*ºº²»¬ ±¼»® µ±³°´»¬¬ ¹»­½¸´±­­»² 
­»·²ò Í±®¹»² Í·» ¼¿º$®ô ¼¿­­ ¿«½¸ ·² ×¸®»® ß¾©»­»²¸»·¬ µ»·² Ü«®½¸¦«¹ 
»²¬­¬»¸»² µ¿²²ò
Ø·²©»·­æ Ù»­½¸´±­­»²» Î±´´´¿¼»² µ*²²»² ¾»· ¹»*ºº²»¬»³ Ú»²­¬»® 
²·½¸¬ ¶»¼»® É·²¼´¿­¬ ©·¼»®­¬»¸»²ò
ß½¸¬«²¹æ Ü·» ¿²¹»¹»¾»²» É·²¼¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ·­¬ ²«® ¾»· ¹»­½¸´±­ó
­»²»³ Ú»²­¬»® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò

ß´´¹»³»·²» Í·½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­» º$® »´»µ¬®·­½¸ ±¼»® ³¿²«»´´ ¾»¬®·»¾»²» Î±´´´¿¼»²



Ê»®º¿¸®¾»®»·½¸ ¼»­ Î±´´´¿¼»²­

Ü¿­ ß¾óñ «²¼ ß«ºº¿¸®»² ¼»­ Î±´´´¿¼»²­ ¼¿®º ²·½¸¬ ¾»¸·²¼»®¬ ©»®¼»²ò
Ø·²©»·­æ ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ µ»·²» Ø·²¼»®²·­­» ¼»² Ô¿«ºó
¾»®»·½¸ ¼»­ Î±´´´¿¼»²­ ª»®­°»®®»²ò
Í±´´¬» ¼»® Þ»¸¿²¹ ¼»²²±½¸ »·²³¿´ ¾´±½µ·»®¬ ­»·²ô ¾·¬¬» ¼¿­ Ø·²¼»®ó
²·­ »®­¬ º®»·º¿¸®»² ¾»ª±® Í·» ¼·»­»­ »²¬º»®²»²ò

Ú¿´­½¸¾»¼·»²«²¹

Í½¸·»¾»² Í·» ¼»² Î±´´´¿¼»² ²·» ¸±½¸ô ¾»­½¸©»®»² Í·» ×¸² ²·½¸¬ ³·¬ 
¦«­<¬¦´·½¸»² Ù»©·½¸¬»² ±¼»® ¾»¸·²¼»®² ¿²¼»®©»·¬·¹ ¼»² º®»·»² Ô¿«º 
¼»­ Ð¿²¦»®­ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼«®½¸ Í½¸«¬¦º±´·»²ô Õ´»¾»¾<²¼»® 
±¼»® <¸²´·½¸»­ò
Ü·»­ µ*²²¬» Ú«²µ¬·±²­­¬*®«²¹»² ¸»®ª±®®«º»²ò Í±´´¬» »·²» Þ»¸·²¼»ó
®«²¹ ¼»­ º®»·»² Ô¿«ºª»®¸¿´¬»²­ ²±¬©»²¼·¹ ­»·²ô ¼¿®º ¼¿­ Û´»³»²¬ ·² 
¼·»­»® Æ»·¬ ²·½¸¬ ¾»¼·»²¬ ©»®¼»²ò

ÎÑÓß Û´»³»²¬» ³·¬ Í½¸·»²»² ¦«® ß«º²¿¸³» »·²»® 

Ù´¿­óß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹

Ü¿­ Ù´¿­ ³«­­ º®»· ª±² ¶»¹´·½¸»² ß²¦»·½¸»² ª±² Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ­»·²ò
Þ»· Ê»®¾«²¼¹´<­»®² µ*²²»² ­·½¸ ·³ Î¿²¼¾»®»·½¸ Ô«º¬»·²­½¸´$­­» ¾·´¼»²ò 

Ü¿­ Ù»­¿³¬°®±¼«µ¬ ³«­­ »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ ¿«º©»·­»²ò
Ü»® ±¾»®» Õ¿²¬»²­½¸«¬¦ ³«­­ ¦«³ Í½¸«¬¦ ¼»® Ù´¿­µ¿²¬» ·³³»® ª±®¸¿²¼»² 
­»·²ô ¼»® «²¬»®» ¶» ²¿½¸ Þ¿«­·¬«¿¬·±²ò

¼»­­»² ²·½¸¬ ­·½¸»® ­»·²ô ­±´´¬»² Í·» ¾·­ ¦« »·²»® Õ±²¬®±´´» ¼«®½¸ »·²»² 
Ú¿½¸¾»¬®·»¾ ¼»² ¸·²¬»® ¼»³ Í±²²»²­½¸«¬¦ ´·»¹»²¼»² ß¾­½¸´«­­ ¹»­½¸´±­ó
­»² ¸¿´¬»²ò

Û·²» ×²­°»µ¬·±² ±¼»® ­±²­¬·¹» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»² ¼$®º»² ²«® ª±² ¼¿º$® 
¿«­¹»¾·´¼»¬»² Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´óÛ®­¿¬¦¬»·´» 
ª»®©»²¼»²ò

Ù»º¿¸®æ Ò·½¸¬ ¦« ©»·¬ $¾»® Þ®$­¬«²¹ ´»¸²»²ÿ

Û­ ¾»­¬»¸¬ ß¾­¬«®¦¹»º¿¸®ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ ª»®©»·­¬ ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ Þ¿¬¬»®·»² «²¼ Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» ²·½¸¬ ³·¬ ¼»³ Ø¿«­³$´´ »²¬­±®¹¬ 
©»®¼»² ¼$®º»²ÿ ß´¬¾¿¬¬»®·»² ·² »·²»² É»®¬­¬±ºº¾»¸<´¬»® º$® ß´¬¾¿¬¬»®·»² ±¼»® $¾»® ¼»² Ú¿½¸¸¿²¼»´ »²¬­±®¹»²ò
Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» $¾»® »·²» Í¿³³»´­¬»´´» º$® Û´»µ¬®±²·µ­½¸®±¬¬ ±¼»® »·²»² Ú¿½¸¸<²¼´»® »²¬­±®¹»²ò

Û²¬­±®¹«²¹æ



ß«¬±³¿¬·­½¸» Î±´´´¿¼»² ª±® 

Þ¿´µ±²ó «²¼ Ì»®®¿­­»²¬$®»² 

×­¬ ª±® ¼»³ »·²¦·¹»² Æ«¹¿²¹ 
¦« ×¸®»³ Þ¿´µ±² ±¼»® Ì»®®¿­­» 
»·² Î±´´´¿¼»² ³±²¬·»®¬ô ¼»® ¿² 
»·²» ß«¬±³¿¬·µ ¿²¹»­½¸´±­ó
­»² ·­¬ô ­± µ*²²»² Í·» ­·½¸ 
¿«­­°»®®»²ò
Ø·²©»·­æ Í½¸¿´¬»² Í·» ¾»· ¼»® 
Þ»²«¬¦«²¹ ¼»­ Þ¿´µ±²­ ¾¦©ò 
¼»® Ì»®®¿­­» ¼·» ß«¬±³¿¬·µ 
¿¾ò Í·» ª»®¸·²¼»®² ¼¿³·¬ »·² 
ß«­­°»®®»²ò

Þ»¬<¬·¹«²¹ ³·¬ Í½¸¿´¬»®ô 

Í»²¼»® «²¼ ß«¬±³¿¬·µó

­¬»«»®«²¹»²

Í·»¸» ¾»·¹»º$¹¬» ß²´»·¬«²¹ø»²÷ò

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® ³¿²«»´´ ¾»¬®·»¾»²» Î±´´´¿¼»² ³·¬ Ù«®¬¦«¹ ø¿«½¸ Í½¸²«® ±¼»® Í»·´÷

Ê±®¹»¸»² ·³ É·²¬»®

Ü·» ¿«¬±³¿¬·­½¸» Í¬»«»®«²¹ 
³«­­ ¿¾ »·²»® ß«A»²¬»³ó
°»®¿¬«® ª±² µ´»·²»® ìpÝ 
ø·²­¾»­±²¼»®» ·² Ê»®¾·²¼«²¹ 
³·¬ Ò·»¼»®­½¸´¿¹÷ ¼»¿µ¬·ª·»®¬ 
©»®¼»²ô «³ Í½¸<¼»² ¼«®½¸ 
Ú®±­¬ «²¼ Í½¸²»» ¦« ª»®ó
³»·¼»²ò

Î±´´´¿¼»² *ºº²»²ñ­½¸´·»A»²

ß«º¦«¹­¹«®¬ ·³³»® ¹´»·½¸ó
³<A·¹ «²¼ ­»²µ®»½¸¬ ²¿½¸ 
«²¬»² ¾¦©ò ¿«­ ¼»³ É·½µ»´ó
¹»¸<«­» ¦·»¸»²ò

Æ«¹<²¹·¹µ»·¬ ¼»® Þ»¼·»²ó

»´»³»²¬» ¾»­½¸®<²µ»²

Ô¿­­»² Í·» Õ·²¼»® ²·½¸¬ ³·¬ 
¼»² Þ»¼·»²»´»³»²¬»² ©·» 
¦òÞò Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»® ±¼»® 
Í½¸¿´¬»® ¼»­ Î±´´´¿¼»²­ 
­°·»´»²ò Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»® ­·²¼ 
ª±² Õ·²¼»®² º»®²¦«¸¿´¬»²ò

Î±´´´¿¼»² *ºº²»²ñ­½¸´·»A»² 

ø¿´´¹»³»·²»­ Ê±®¹»¸»²÷

Þ»·³ Jºº²»² ¼»² ß«º¦«¹­¹«®¬ 
·³ ´»¬¦¬»² Ü®·¬¬»´ ´¿²¹­¿³ 
¾»¬<¬·¹»²ò Ü»® Î±´´´¿¼»² ­±´´ 
²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ ±¾»² ¿²ó
­½¸´¿¹»²ò Þ»·³ Í½¸´·»A»² ¼»² 
ß«º¦«¹­¹«®¬ ·³ ´»¬¦¬»² Ü®·¬¬»´ 
´¿²¹­¿³ ¾»¬<¬·¹»²ò Ü»² ß«ºó
¦«¹­¹«®¬ ²·» ´±­´¿­­»²ò
Ø·²©»·­æ Ê»®³»·¼»² Í·» ¶»¼» 
®«½µ¿®¬·¹» Þ»¬<¬·¹«²¹  ¼»® 
ß«º¦«¹­¹«®¬»ò

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® »´»µ¬®·­½¸ ¾»¬®·»¾»²» Î±´´´¿¼»²



Î±´´´¿¼»² *ºº²»²ñ­½¸´·»A»² 

Ê±® ¼»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Jºº²»² ¼·» Ü®»¸¾»©»¹«²¹ ¼»® Õ«®¾»´ ª»®´¿²¹­¿³»²ò Ü»® Î±´´´¿¼»² 
­±´´ ²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ ±¾»² ¿²­½¸´¿¹»²ò Ê±® ¼»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Í½¸´·»A»² ¼·» Ü®»¸¾»©»ó
¹«²¹ ¼»® Õ«®¾»´ ª»®´¿²¹­¿³»²ò Í±¾¿´¼ Í·» »·²»² É·¼»®­¬¿²¼ ­°$®»²ô ²·½¸¬ ³»¸® ©»·¬»® 
¼®»¸»²ò
Ø·²©»·­æ Ê»®³»·¼»² Í·» »·²» ¦« ¹®±A» ß¾´»²µ«²¹ ¼»® Õ«®¾»´­¬¿²¹»ò Ü·»­ º$¸®¬ ¦« 
Í½¸©»®¹<²¹·¹µ»·¬ «²¼ $¾»®³<A·¹»³ Ê»®­½¸´»·Aò
ß½¸¬«²¹æ Õ«®¾»´ ¾»· ª±´´­¬<²¼·¹ ¹»*ºº²»¬»³ Î±´´´¿¼»² ²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ ©»·¬»®¼®»¸»²ò 
Õ«®¾»´ ¾»· ª±´´­¬<²¼·¹ ¹»­½¸´±­­»²»³ Î±´´´¿¼»² ²·½¸¬ ©»·¬»® ·² ß¾©<®¬­®·½¸¬«²¹ ¼®»¸»²ô 
­±¾¿´¼ Í·» »·²»² É·¼»®­¬¿²¼ ­°$®»²ò

Þ»¼·»²¸·²©»·­ º$® Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´æ

É·½¸¬·¹æ Þ»²«¬¦»² Í·» ¼·» Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´ µ»·²»­º¿´´­ º$® ¼»² Ü¿«»®¾»¬®·»¾ô ­±²ó

¼»®² ²«® ·³ Ú¿´´» »·²»® Í¬*®«²¹ÿ 
É»²² ¼»® Þ»¸¿²¹ ·² ¼»® «²¬»®»² Û²¼´¿¹» ­¬»¸¬ «²¼ $¾»® ¼¿­ Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´­§­¬»³ ²¿½¸ 
±¾»² ¾»©»¹¬ ©·®¼ô µ¿²² ¼»® Ó±¬±® ¿²­½¸´·»A»²¼ $¾»® ¼»² Í½¸¿´¬»® ¿´­ »®­¬» Ú¿¸®¬ ²«® ·² 
ßËÚóÎ·½¸¬«²¹ ¾»¼·»²¬ ©»®¼»²ò Û®­¬ ¼¿²¿½¸ µ¿²² ©·»¼»® ·² ßÞóÎ·½¸¬«²¹ ¾»¼·»²¬ ©»®¼»²ò
Ú¿´´­ ¼»® Þ»¸¿²¹ ¿«­ ¼»® «²¬»®»² Û²¼´¿¹» µ±³°´»¬¬ ¾·­ ¦«® ±¾»®»² Û²¼´¿¹» ¸±½¸¹»µ«®¾»´¬ 
©«®¼»ô ³«­­ ¦«²<½¸­¬ ©·»¼»® ½¿ò ëóïð ½³ ²¿½¸ «²¬»² ¹»µ«®¾»´¬ ©»®¼»²ô »®­¬ ¼¿²² µ¿²² 
¼»® Ó±¬±® $¾»® ¼»² Í½¸¿´¬»® ©·»¼»® ¾»¼·»²¬ ©»®¼»²ò ß«½¸ ¸·»® ³«­­ ¼·» »®­¬» Ú¿¸®¾»©»ó
¹«²¹ ·² ßËÚóÎ·½¸¬«²¹ ­»·²ò
Ù´»·½¸»­ ¹·´¬ «³¹»µ»¸®¬ô ©»²² ¼»® Þ»¸¿²¹ ¿«­ ¼»® ±¾»®»² Û²¼´¿¹» ²¿½¸ «²¬»² ¹»µ«®¾»´¬ 
©·®¼ÿ

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® ³¿²«»´´ ¾»¬®·»¾»²» Î±´´´¿¼»² ³·¬ Õ«®¾»´ øØ¿²¼µ«®¾»´÷

×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹

Ë²¬»®­«½¸»² Í·» ¼»² Î±´´´¿¼»² «²¼ ¼·» Þ»¼·»²»´»³»²¬» ¶<¸®´·½¸ ¿«º ß²¦»·½¸»² ª±²  
ß¾²«¬¦«²¹ «²¼ Þ»­½¸<¼·¹«²¹ «²¼ ¼¿­ Ð®±¼«µ¬ ¿«º Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ò
×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ ³$­­»² ª±² Ú¿½¸¾»¬®·»¾»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò É»·¬»®» 
É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»²ô ©·» ¦òÞò Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Û²¼´¿¹»²ô µ*²²»² ²«® ª±² ¼¿º$® ¿«­¹»¾·´¼»¬»² 
Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´óÛ®­¿¬¦¬»·´» ª»®©»²¼»²ò
ß½¸¬«²¹æ Î±´´´¿¼»² ²·½¸¬ ¾»²«¬¦»²ô ©»²² »·²» Î»°¿®¿¬«® »®º±®¼»®´·½¸ ·­¬ò

Ú$® »·²» Ü«®½¸º$¸®«²¹ ª±² ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­¿®¾»·¬»² ª»®©»·­»² ©·® ¿«º «²­»®»  
Ð®$ºó «²¼ É¿®¬«²¹­¿²´»·¬«²¹ò

Ë³ »·²» ´¿²¹¿²¸¿´¬»²¼» ­½¸*²» Ñ°¬·µ «²¼ Ô»¾»²­¼¿«»® ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ô »³°º»¸´»² ©·® 
ó

¬»²­ ¶»¼±½¸ »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ô ¦« ®»·²·¹»²ò Ö» ²¿½¸ Ë³¹»¾«²¹ ­·²¼ ¼¿¦« ¦«³ Ì»·´ ¼»«¬´·½¸ 
µ$®¦»®» ×²¬»®ª¿´´» ²±¬©»²¼·¹ ø¦òÞò Õ$­¬»²²<¸»ô ×²¼«­¬®·»«³¹»¾«²¹ô Ò<¸» ¦« Í½¸·»²»²ó
²»¬¦»²ô �÷ Û²¬º»®²»² Í·» Í½¸³«¬¦ ±¼»® Ù»¹»²­¬<²¼» ·² ¼»² Ú$¸®«²¹­­½¸·»²»²ò
ß«½¸ ¾»· ¼»® ß¾¼·½¸¬«²¹ ª±² ×²­»µ¬»²­½¸«¬¦óÍ§­¬»³»² ø¦ò Þò ¼»­ Û²¼­¬¿¾»­ ±¼»® 
«²¬»®»² Õ¿²¬»²­½¸«¬¦»­ ¾»· ß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹»²÷ ·­¬ ¼»® Þ»®»·½¸ ¼»® Þ$®­¬»²¿¾¼·½¸¬«²¹ 
¹»¹»² »·²¼®·²¹»²¼» ×²­»µ¬»² ®»¹»´³<A·¹ ª±² Ê»®­½¸³«¬¦«²¹»² ¦« ®»·²·¹»²ô «³ Í¬¿«²<­ó
­» ¦« ª»®³»·¼»²ò
Ø·²©»·­æ Æ«³ Î»·²·¹»² ²«® ¸¿²¼»´­$¾´·½¸» ³·´¼» Î»·²·¹»® «²¼ ­¿«¾»®»­ É¿­­»® 
ª»®©»²¼»²ò Õ»·²» ¿¹¹®»­­·ª»² ±¼»® µ®¿¬¦»²¼»² Î»·²·¹«²¹­³·¬¬»´ ø¦òÞò Ð«¼»®ô Ð¿­¬»²ô 
ß½»¬±²ô Î»·²¾»²¦±´÷ ª»®©»²¼»²ò Ü·» Î»ª·­·±²­*ºº²«²¹ ³«­­ ·³³»® º®»· ¦«¹<²¹´·½¸ ­»·²ÿ 
Ü¿­ Ù»¸<«­»ô ¼»² Þ»¸¿²¹ô ¼»² Ó±¬±® «²¼ ¼·» Í½¸·»²»² ²·»³¿´­ ­½¸³·»®»²ÿ
Ê»®©»²¼»² Í·» ¦«® Î»·²·¹«²¹ ²·»³¿´­ »·²»² Ü¿³°º¼®«½µó ±¼»® Ø±½¸¼®«½µ®»·²·¹»®ÿ
ß½¸¬»² Í·» ¾»·³ Î»·²·¹»² ¿«º »¬©¿·¹» ­½¸¿®º» Õ¿²¬»² ¿² ¼»² Í½¸·»²»²ô º¿´´­ ¼·»­» ±¸²» 
Ê»®­½¸´«­­µ¿°°»² ­·²¼ ó ©·® »³°º»¸´»² Í½¸«¬¦¸¿²¼­½¸«¸» ¦« ª»®©»²¼»²ò



É·½¸¬·¹æ

Þ·¬¬» ´»­»² Í·» ¼·»­» ß²´»·¬«²¹ ª±® ¼»® »®­¬»² Þ»¼·»²«²¹ ¿«º³»®µ­¿³ ¼«®½¸ «²¼ ¾»¿½¸¬»² Í·» ª±® ¿´´»³ ¼·» Í·½¸»®ó

²·½¸¬ ¼»® Ù»©<¸®´»·­¬«²¹ò Þ»©¿¸®»² Í·» ¼·»­»­ Ü±µ«³»²¬ ¾·­ ¦«® Û²¬­±®¹«²¹ ¹«¬ ¿«º ¾¦©ò ¹»¾»² Í·» »­ ¾»·³ 
Ê»®µ¿«º ³·¬ô »­ »²¬¸<´¬ ¿«½¸ Ø·²©»·­» ¦«® ×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ò

Ü·»­»® Î¿ºº­¬±®»² ©«®¼» ×¸²»² ª±² Ú¿½¸´»«¬»² ¼»­ Î±´´´¿¼»²ó «²¼ Í±²²»²­½¸«¬¦¬»½¸²·µóØ¿²¼©»®µ­ ¹»´·»º»®¬ «²¼ 
»·²¹»¾¿«¬ò Î»°¿®¿¬«®»² «²¼ Ü»³±²¬¿¹»² ¼$®º»² ²«® ¼«®½¸ ¼¿º$® ¿«­¹»¾·´¼»¬»­ Ú¿½¸°»®­±²¿´ »®º±´¹»²ò Ò»¸³»² Í·» 
­»´¾­¬ µ»·²» Ê»®<²¼»®«²¹»² ¿³ Ð®±¼«µ¬ ª±®ò Û·²» ­·½¸»®» Ø¿²¼¸¿¾«²¹ ·­¬ ¼¿²² ²·½¸¬ ³»¸® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò

Ü¿®¹»­¬»´´¬» ß¾¾·´¼«²¹»² ­·²¼ »¨»³°´¿®·­½¸ò Ü·» ß²´»·¬«²¹ ·­¬ ¿«½¸ º$® ¿²¼»®» ß®¬»² ª±² Î¿ºº­¬±®»² ¹$´¬·¹ò

Þ»¼·»²«²¹­ó «²¼ 

º$® Î¿ºº­¬±®»²

Ú$® ¼»² Þ¿«¸»®®»²

ëððïííðô Í¬¿²¼ ðèñîðîí



ÉÍ â ë

î

Î¿ºº­¬±®»²¾»¼·»²«²¹  

¾»· Í¬«®³

Ü·» ¦«´<­­·¹» É·²¼­¬<®µ»ô ¾·­ 
»·² Î¿ºº­¬±®» ¹¿²¦ ·² ¼»² 
Õ¿­¬»² »·²¹»º¿¸®»² ­»·² ³«­­ô 
·­¬ ·²¼·ª·¼«»´´ ¦« ¾»«®¬»·´»² «²¼ 
©·®¼ ª±² ×¸®»³ µ±³°»¬»²¬»² 
Ú¿½¸°¿®¬²»® º»­¬¹»´»¹¬ò  
Ë³ »·²» ­·½¸»®» Ú«²µ¬·±² ¦« 
¹»©<¸®´»·­¬»² ·­¬ »­ ¦« 
»³°º»¸´»² »·²»² É·²¼©<½¸¬»® 
»·²¦«­»¬¦»²ò ß¾ É·²¼­¬<®µ» â í øíôë ³ñ­÷ ³«­­ 
¼¿­ Ú»²­¬»® ¹»­½¸´±­­»² ­»·²ò

ÉÍ â È

Ò·½¸¬ ¾»­¬·³³«²¹­¹»ó

³<A» Ê»®©»²¼«²¹ 

Ü¿­ Ð®±¼«µ¬ ²·½¸¬ ³·¬ ¦«­<¬¦ó
´·½¸»² Ù»©·½¸¬»² ¾»´¿­¬»² ±¼»® 
¿²¼»®©»·¬·¹ ¼»² º®»·»² Ô¿«º ¼»­ 
Þ»¸¿²¹­ ¾»¸·²¼»®²ô ©·» ¦«³ 
Þ»·­°·»´ ¼«®½¸ Í½¸«¬¦º±´·»²ô 
Õ´»¾»¾<²¼»® ±¼»® <¸²´·½¸»­ò 
Ü·»­ µ*²²¬» Ú«²µ¬·±²­­¬*®«²ó
¹»² ̧ »®ª±®®«º»²ò Í±´´¬» »·²» 
Þ»¸·²¼»®«²¹ ¼»­ º®»·»² Ô¿«ºó
ª»®¸¿´¬»²­ ²±¬©»²¼·¹ ­»·²ô ¼¿®º 
¼¿­ Û´»³»²¬ ·² ¼·»­»® Æ»·¬ ²·½¸¬ 
¾»¼·»²¬ ©»®¼»²ò

Ú¿´­½¸¾»¼·»²«²¹ 

Í½¸·»¾»² Í·» ¼»² Î¿ºº­¬±®» 
²·» ̧ ±½¸ò Ü·»­ µ*²²¬» Ú«²µ¬·ó
±²­­¬*®«²¹»² ̧ »®ª±®®«º»²ò

Ê»®º¿¸®¾»®»·½¸ ¼»­  

Î¿ºº­¬±®»­ 

Ü¿­ ß¾óñ «²¼ ß«ºº¿¸®»² ¼»­ 
Î¿ºº­¬±®»­ ¼¿®º ²·½¸¬ ¾»¸·²ó
¼»®¬ ©»®¼»²ò
Ø·²©»·­æ Ü·»­ µ¿²² ¦«³ 
ß¾®·­­ ¼»® ß«º¦«¹­¾<²¼»® 
º$¸®»² «²¼ «²¬»® Ë³­¬<²¼»² 
¼»² Þ»¸¿²¹ ¦»®­¬*®»²ò

ß´´¹»³»·²» Í·½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­» º$® Î¿ºº­¬±®»²

ß«¬±³¿¬·­½¸» Î¿ºº­¬±®»² 

ª±® Þ¿´µ±²ó «²¼  

Ì»®®¿­­»²¬$®»² 

×­¬ ª±® ¼»³ »·²¦·¹»² Æ«¹¿²¹ 
¦« ×¸®»³ Þ¿´µ±² ±¼»® ×¸®»® 
Ì»®®¿­­» »·² Î¿ºº­¬±®» ³±²ó
¬·»®¬ô ¼»® ¿² »·²» ß«¬±³¿¬·µ 
¿²¹»­½¸´±­­»² ·­¬ô ­± µ*²²»² 
Í·» ­·½¸ ¿«­­°»®®»²ò
Ø·²©»·­æ Í½¸¿´¬»² Í·» ¾»· ¼»® 
Þ»²«¬¦«²¹ ¼»­ Þ¿´µ±²­ ¾¦©ò ¼»® Ì»®®¿­­» ¼·» ß«¬±³¿¬·µ 
¿¾ò  
Í·» ª»®¸·²¼»®² ¼¿³·¬ »·² ß«­­°»®®»²ò

Æ«¹<²¹´·½¸µ»·¬ ¼»® Þ»¼·»²ó

»´»³»²¬» ¾»­½¸®<²µ»² 

Ô¿­­»² Í·» Õ·²¼»® ²·½¸¬ ³·¬ 
¼»² Þ»¼·»²»´»³»²¬»² ©·» 
¦ò Þò Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»® ±¼»® 
Í½¸¿´¬»® ¼»­ Î¿ºº­¬±®»­ 
­°·»´»²ò Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»® ­·²¼ 
ª±² Õ·²¼»®² º»®²¦«¸¿´¬»²ò

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® »´»µ¬®·­½¸ ¾»¬®·»¾»²» Î¿ºº­¬±®»² «²¼ Î¿ºº­¬±®»² ³·¬ Õ«®¾»´¾»¼·»²«²¹

Þ»¼·»²«²¹ ¾»· Õ<´¬» øÛ·­÷ 

Î¿ºº­¬±®»² ²·½¸¬ «²¾»¿«ºó
­·½¸¬·¹¬ ´¿«º»² ´¿­­»²ò Þ»· 
¿²¹»º®±®»²»² Ô¿³»´´»² Ó±¬±® 
­±º±®¬ ­¬±°°»²ò Æ«­<¬¦´·½¸ ¿«ó
¬±³¿¬·­½¸» Í¬»«»®«²¹­¹»®<¬» 
¾¦©ò Æ»·¬­½¸¿´¬«¸®»² ·³ É·²ó
¬»® ·³³»® ¿«º Ø¿²¼¾»¼·»²«²¹ 
­½¸¿´¬»²ò Ü·»­ ¹·´¬ ¿«½¸ º$® 
Ø¿«­¿«¬±³¿¬·­·»®«²¹­­§­¬»ó
³»ô ©·» ¦òÞò ·±ó¸±³»½±²¬®±´ò 
Í½¸<¼»² ¼«®½¸ Ú®±­¬ «²¼ Í½¸²»» ­·²¼ �¸*¸»®» Ù»©¿´¬�ò
Ü·» ¿«¬±³¿¬·­½¸» Í¬»«»®«²¹ ³«­­ ¿¾ »·²»® ß«A»²¬»³ó
°»®¿¬«® ª±² µ´»·²»® ìpÝ ø·²­¾»­±²¼»®» ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ 
Ò·»¼»®­½¸´¿¹÷ ¼»¿µ¬·ª·»®¬ ©»®¼»²ò

Î¿ºº­¬±®»² *ºº²»² ñ  

­½¸´·»A»²

Ê±® ¼»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Jºº²»²ñ 
Í½¸´·»A»² ¼·» Ü®»¸¾»©»¹«²¹ 
¼»® Õ«®¾»´ ª»®´¿²¹­¿³»²ò Ü»® 
Î¿ºº­¬±®» ­±´´ ²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ 
±¾»² ¿²­½¸´¿¹»²ò Í±¾¿´¼ Í·» 
»·²»² É·¼»®­¬¿²¼ ­°$®»²ô ²·½¸¬ 
³»¸® ©»·¬»® ¼®»¸»²ò
Ø·²©»·­æ Ê»®³»·¼»² Í·» 
»·²» ¦« ¹®±A» ß¾´»²µ«²¹ ¼»® 
Õ«®¾»´­¬¿²¹»ò Ü·»­ º$¸®¬ ¦« Í½¸©»®¹<²¹·¹µ»·¬ «²¼ $¾»®ó
³<A·¹»² Ê»®­½¸´»·Aò
ß½¸¬«²¹æ Õ«®¾»´ ¾»· ª±´´­¬<²¼·¹ ¹»*ºº²»¬»²ñ¹»­½¸´±­­»ó
²»² Î¿ºº­¬±®»² ²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ ©»·¬»®¼®»¸»²ò 



í

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® »´»µ¬®·­½¸ ¾»¬®·»¾»²» Î¿ºº­¬±®»² ³·¬ Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´

Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´ Þ»¼·»²¦»·¬ 

«²¼ ¿¾²»¸³¾¿®» Õ«®¾»´ 

É·½¸¬·¹æ Þ»²«¬¦»² Í·» ¼·» 

Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´ µ»·²»­º¿´´­ 

º$® ¼»² Ü¿«»®¾»¬®·»¾ô 

­±²¼»®² ²«® ·³ Ú¿´´» »·²»® 

Í¬*®«²¹ÿ

Þ»· Ú´«½¸¬¬$®»² «²¼ Ú´«½¸¬ó
º»²­¬»®² ·­¬ ¦« »³°º»¸´»²ô 
¼¿­­ µ»·²» ¿¾²»¸³¾¿®» 
Õ«®¾»´ »·²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ô ¾¦©ò 
¼·» Õ«®¾»´ ²·½¸¬ ¿¾¹»²±³ó
³»² ©·®¼ò 
Ø·²©»·­æ Þ·¬¬» ¾»¿½¸¬»² 
Í·»ô ¼¿­­ º$® ï ³ Þ»¸¿²¹ó
¸*¸» ½¿ò íð ­ Õ«®¾»´¦»·¬ 
¾»²*¬·¹¬ ©»®¼»²ÿ

Î¿ºº­¬±®»² *ºº²»²ñ 

­½¸´·»A»²

Ê±® ¼»® Þ»¼·»²«²¹ ¼»­ 
Î¿ºº­¬±®»­ °»® Ò±¬¸¿²¼µ«®¾»´ 
­±´´¬» ¼»® Ó±¬±® ­°¿²²«²¹­ó
´±­ ¹»­½¸¿´¬»¬ ©»®¼»²ò
øß²­±²­¬»² µ*²²¬» ­·½¸ ¼·» 
Õ«®¾»´¦»·¬ »®¸*¸»²ò÷

ÎÑÓß Û´»³»²¬» ³·¬ Í½¸·»²»² ¦«® ß«º²¿¸³» »·²»® 

Ù´¿­¿¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹

Ü¿­ Ù´¿­ ³«­­ º®»· ª±² ¶»¹´·½¸»² ß²¦»·½¸»² ª±² Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ­»·²ò
Þ»· Ê»®¾«²¼¹´<­»®² µ*²²»² ­·½¸ ·³ Î¿²¼¾»®»·½¸ Ô«º¬»·²­½¸´$­­» ¾·´¼»²ò 

Ü¿­ Ù»­¿³¬°®±¼«µ¬ ³«­­ »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ ¿«º©»·­»²ò
Ü»® ±¾»®» Õ¿²¬»²­½¸«¬¦ ³«­­ ¦«³ Í½¸«¬¦ ¼»® Ù´¿­µ¿²¬» ·³³»® ª±®¸¿²ó
¼»² ­»·²ô ¼»® «²¬»®» ¶» ²¿½¸ Þ¿«­·¬«¿¬·±²ò

­·½¸ ¼»­­»² ²·½¸¬ ­·½¸»® ­»·²ô ­±´´¬»² Í·» ¾·­ ¦« »·²»® Õ±²¬®±´´» ¼«®½¸ 
»·²»² Ú¿½¸¾»¬®·»¾ ¼»² ¸·²¬»® ¼»³ Í±²²»²­½¸«¬¦ ´·»¹»²¼»² ß¾­½¸´«­­ 
¹»­½¸´±­­»² ¸¿´¬»²ò

Ü·» ×²­°»µ¬·±² ±¼»® ­±²­¬·¹» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»² ¼$®º»² ²«® ª±² ¼¿º$® 
¿«­¹»¾·´¼»¬»² Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´óÛ®­¿¬¦¬»·ó
´» ª»®©»²¼»²ò

Ù»º¿¸®æ Ò·½¸¬ ¦« ©»·¬ $¾»® Þ®$­¬«²¹ ´»¸²»²ÿ

Û­ ¾»­¬»¸¬ ß¾­¬«®¦¹»º¿¸®ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ ª»®©»·­¬ ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ Þ¿¬¬»®·»² «²¼ Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» ²·½¸¬ ³·¬ ¼»³ Ø¿«­³$´´ »²¬­±®¹¬ 
©»®¼»² ¼$®º»²ÿ ß´¬¾¿¬¬»®·»² ·² »·²»² É»®¬­¬±ºº¾»¸<´¬»® º$® ß´¬¾¿¬¬»®·»² ±¼»® $¾»® ¼»² Ú¿½¸¸¿²¼»´ »²¬­±®¹»²ò
Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» $¾»® »·²» Í¿³³»´­¬»´´» º$® Û´»µ¬®±²·µ­½¸®±¬¬ ±¼»® »·²»² Ú¿½¸¸<²¼´»® »²¬­±®¹»²ò

Û²¬­±®¹«²¹æ



ì

Î¿ºº­¬±®»­ «²¼ ¼»® ­»·¬´·½¸»² Ú$¸®«²¹»² ®»¹»´³<A·¹ô ­°<¬»­¬»²­ ¶»¼±½¸ »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ô ¦« 
®»·²·¹»²ò Ö» ²¿½¸ Ë³¹»¾«²¹ ­·²¼ ¼¿¦« ¦«³ Ì»·´ ¼»«¬´·½¸ µ$®¦»®» ×²¬»®ª¿´´» ²±¬©»²¼·¹ ø¦òÞò 
Õ$­¬»²²<¸»ô ×²¼«­¬®·»«³¹»¾«²¹ô Ò<¸» ¦« Í½¸·»²»²²»¬¦»²ô �÷ò Û²¬º»®²»² Í·» Í½¸³«¬¦ 
±¼»® Ù»¹»²­¬<²¼» ·² ¼»² Ú$¸®«²¹­­½¸·»²»² «²¼ ¼»³ Í§­¬»³ò ß«½¸ ¾»· ß¾¼·½¸¬«²¹ 
ª±² ×²­»µ¬»²­½¸«¬¦óÍ§­¬»³»² ø¦ò Þò ¼»­ Û²¼­¬¿¾»­ ±¼»® «²¬»®»² Õ¿²¬»²­½¸«¬¦»­ ¾»· 
ß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹»²÷ ·­¬ ¼»® Þ»®»·½¸ ¼»® Þ$®­¬»²¿¾¼·½¸¬«²¹ ¹»¹»² »·²¼®·²¹»²¼» ×²­»µ¬»² 
®»¹»´³<A·¹ ª±² Ê»®­½¸³«¬¦«²¹»² ¦« ®»·²·¹»² «³ Í¬¿«²<­­» ¦« ª»®³»·¼»²ò 
Ø·²©»·­æ Æ«³ Î»·²·¹»² ²«® ¸¿²¼»´­$¾´·½¸» ³·´¼» Î»·²·¹»® «²¼ ­¿«¾»®»­ É¿­­»® ª»®©»²ó
¼»²ò Õ»·²» ¿¹¹®»­­·ª»² ±¼»® µ®¿¬¦»²¼»² Î»·²·¹«²¹­³·¬¬»´ ø¦òÞò Ð«¼»®ô Ð¿­¬»²ô ß½»¬±²ô 
Î»·²¾»²¦±´÷ ª»®©»²¼»²ò Ü·» Î»ª·­·±²­*ºº²«²¹ ³«­­ ·³³»® º®»· ¦«¹<²¹´·½¸ ­»·²ÿ Ü¿­ 
Ù»¸<«­»ô ¼»² Þ»¸¿²¹ô ¼»² Ó±¬±® «²¼ ¼·» Í½¸·»²»² ²·»³¿´­ ­½¸³·»®»²ÿ Ê»®©»²¼»² 
Í·» ¦«® Î»·²·¹«²¹ ²·»³¿´­ »·²»² Ü¿³°º¼®«½µó ±¼»® Ø±½¸¼®«½µ®»·²·¹»®ÿ

Î»·²·¹«²¹ 

ß½¸¬»² Í·» ¾»·³ Î»·²·¹»² ¿«º »¬©¿·¹» ­½¸¿®º» Õ¿²¬»² ¿² ¼»² Í½¸·»²»²ô º¿´´­ ¼·»­» ±¸²» 
Ê»®­½¸´«­­µ¿°°»² ­·²¼ ó ©·® »³°º»¸´»² Ø¿²¼­½¸«¸» ¦« ª»®©»²¼»²ò Þ»· ¹»¾*®¼»´¬»² 
«²¼ Ú´¿½¸´¿³»´´»² ·­¬ ¼¿­ ¬»¨¬·´» Õ±®¼»´´´»·¬»®¾¿²¼ ·³ ¿«º¹»º¿¸®»²»² Æ«­¬¿²¼ »·²³¿´ 
¶<¸®´·½¸ô ±¼»® ¾»· ­¬¿®µ»® Ê»®­½¸³«¬¦«²¹ô ³·¬ ¿«­¹·»¾·¹ É¿­­»® ¿«­¦«­°$´»²ò É»®¼»² 
Í¬¿«¾ «²¼ ¿²¼»®©»·¬·¹» Ê»®­½¸³«¬¦«²¹»² ²·½¸¬ »²¬º»®²¬ô µ¿²² ¼¿­ Í½¸´·»Aª»®¸¿´¬»² 

Ø·²©»·­æ Ü»² Þ»¸¿²¹ ²¿½¸ ±¾»² º¿¸®»² «²¼ ²±½¸ ª±® Û·²º¿¸®»² ·² ¼·» Þ´»²¼» ­¬±°°»²ò 
Ü¿­ Þ¿²¼ ³·¬ »·²»³ Í½¸©¿³³ «²¼ ¿«­®»·½¸»²¼ É¿­­»® ¿«­­°$´»²ò Ô¿³»´´»² ³·¬ µ´¿ó
®»³ É¿­­»® ¹«¬ ²¿½¸­°$´»² «²¼ ·³ ¿«­¹»º¿¸®»²»² Æ«­¬¿²¼ ¬®±½µ²»² ´¿­­»²ò 

Í¬»«»®«²¹ ¼»® Þ»¸¿²¹²»·¹«²¹ ¾»· »´»µ¬®·­½¸ ¾»¬®·»¾»²»² Î¿ºº­¬±®»²

Þ»·­°·»´¼¿®­¬»´´«²¹æ Ê±®¾¿«®¿ºº­¬±®»² ³·¬ ÙÔèð

ä î ­ ³·¬ Ú«²µ
ä ï ­ ±¸²» Ú«²µ

ä î ­ ³·¬ Ú«²µ
ä ï ­ ±¸²» Ú«²µ

â î ­ ³·¬ Ú«²µ
â ï ­ ±¸²» Ú«²µ

â î ­ ³·¬ Ú«²µ
â ï ­ ±¸²» Ú«²µ

×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ 

Ë²¬»®­«½¸»² Í·» ¼»² Î¿ºº­¬±®» «²¼ ¼·» Þ»¼·»²»´»³»²¬» ¶<¸®´·½¸ ¿«º ß²¦»·½¸»² ª±² ß¾²«¬ó
¦«²¹ «²¼ Þ»­½¸<¼·¹«²¹ «²¼ ¼¿­ Ð®±¼«µ¬ ¿«º Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ò Ü·» ×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ 
³$­­»² ª±² Ú¿½¸¾»¬®·»¾»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò É»·¬»®» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»²ô ©·» ¦ò Þò 
Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Û²¼´¿¹»²ô µ*²²»² ²«® ª±² ¼¿º$® ¿«­¹»¾·´¼»¬»² Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² 
©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´óÛ®­¿¬¦¬»·´» ª»®©»²¼»²ò
ß½¸¬«²¹æ Î¿ºº­¬±®»² ²·½¸¬ ¾»²«¬¦»²ô ©»²² »·²» Î»°¿®¿¬«® »®º±®¼»®´·½¸ ·­¬ò

Ú$® »·²» Ü«®½¸º$¸®«²¹ ª±² ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­¿®¾»·¬»² ª»®©»·­»² ©·® ¿«º «²­»®» 
Ð®$ºó «²¼ É¿®¬«²¹­¿²´»·¬«²¹ò



Ú$® ¼»² Þ¿«¸»®®»²

É·½¸¬·¹æ
Þ·¬¬» ´»­»² Í·» ¼·»­» ß²´»·¬«²¹ ª±® ¼»® »®­¬»² Þ»¼·»²«²¹ ¿«º³»®µ­¿³ ¼«®½¸ «²¼ ¾»¿½¸¬»² Í·» ª±® ¿´´»³ ¼·» Í·ó
½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­»ò Í½¸<¼»²ô ¼·» ¼«®½¸ Ò·½¸¬¾»¿½¸¬«²¹ ¼»® Þ»¼·»²«²¹­¿²´»·¬«²¹ »²¬­¬»¸»²ô «²¬»®´·»¹»² ²·½¸¬ ¼»® 
Ù»©<¸®´»·­¬«²¹ò Þ»©¿¸®»² Í·» ¼·»­»­ Ü±µ«³»²¬ ¾·­ ¦«® Û²¬­±®¹«²¹ ¹«¬ ¿«º ¾¦©ò ¹»¾»² Í·» »­ ¾»·³ Ê»®µ¿«º ³·¬ô »­ 
»²¬¸<´¬ ¿«½¸ Ø·²©»·­» ¦«® ×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ò

Ü·»­»® Ì»¨¬·´­½®»»² ©«®¼» ×¸²»² ª±² Ú¿½¸´»«¬»² ¼»­ Î±´´´¿¼»²ó «²¼ Í±²²»²­½¸«¬¦¬»½¸²·µ Ø¿²¼©»®µ­ ¹»´·»º»®¬ «²¼ 
»·²¹»¾¿«¬ò Î»°¿®¿¬«®»² «²¼ Ü»³±²¬¿¹» ¼$®º»² ²«® ¼«®½¸ ¼¿º$® ¿«­¹»¾·´¼»¬»­ Ú¿½¸°»®­±²¿´ »®º±´¹»²ò Ò»¸³»² Í·» 
­»´¾­¬ µ»·²» Ê»®<²¼»®«²¹»² ¿³ Ð®±¼«µ¬ ª±®ò Û·²» ­·½¸»®» Ø¿²¼¸¿¾«²¹ ·­¬ ¼¿²² ²·½¸¬ ³»¸® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò

ß´´» Ù»©»¾» ©»·­»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® »®­¬»² ì Ó±²¿¬» »·² Í½¸®«³°ºª»®¸¿´¬»² ¿«ºò Þ»· ´<²¹»®»³ Ê»®¾´»·¾ ·³ Õ¿­¬»² µ¿²² 
¼·»­ ¼¿¦« º$¸®»²ô ¼¿­­ ­·» ¼¿²¿½¸ ²·½¸¬ ³»¸® ¸»®«²¬»®º¿¸®»²ÿ Æ«® Ê»®³»·¼«²¹ ³$­­»² ¼·» ß²´¿¹»² ¼·®»µ¬ ²¿½¸ ¼»® 
Ó±²¬¿¹» ·² ¼»® «²¬»®»² Û²¼´¿¹»²°±­·¬·±² ª»®¾´»·¾»² øÞ»¸¿²¹ ¹»­½¸´±­­»²÷ò ß´¬»®²¿¬·ª µ*²²»² ­·» ·²²»®¸¿´¾ ¼·»­»­ 
Æ»·¬®¿«³»­ ©*½¸»²¬´·½¸ ·² »·²»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Æ§µ´«­ øß«ºñß¾÷ ¾»©»¹¬ ©»®¼»²ò   

Ü¿®¹»­¬»´´¬» ß¾¾·´¼«²¹»² ­·²¼ »¨»³°´¿®·­½¸ò Ü·» ß²´»·¬«²¹ ·­¬ ¿«½¸ º$® ¿²¼»®» ß®¬»² ª±² Ì»¨¬·´­½®»»²­ ¹$´¬·¹ò

ëððîêçðô Í¬¿²¼ ðìòîðîì

Þ»¼·»²«²¹­ó «²¼ 

º$® Ì»¨¬·´­½®»»²­



î

Þ»¼·»²«²¹ ¾»· Õ<´¬» 
Þ»· Ú®±­¬ µ*²²»² ¼·» Ú$¸®«²¹»² ª»®»·­»²ô ¼»® Ú¿´´­¬¿¾ ¿²º®·»®»² «²¼ ¼·» ¬»¨¬·´»² Þ»¸<²ó
¹» ­¬»·º ©»®¼»²ò Ê»®³»·¼»² Í·» »·²» ¹»©¿´¬­¿³» Þ»¬<¬·¹«²¹ «²¼ ª»®¦·½¸¬»² Í·» ¿«º »·²» 
Ò«¬¦«²¹ ·³ ª»®»·­¬»² Æ«­¬¿²¼ò
Ø·²©»·­æ Þ»±¾¿½¸¬»² Í·» ¼·» ß¾©<®¬­¾»©»¹«²¹ «²¼ ¼®$½µ»² Í·» ¾»· ­¬±½µ»² ¼»® Þ»ó
©»¹«²¹ ­±º±®¬ ¼·» Í¬±°°¬¿­¬»ò Ò¿½¸ ¼»³ ß¾¬¿«»² ·­¬ »·²» Þ»¼·»²«²¹ ©·»¼»® ³*¹´·½¸ò

Þ»¼·»²«²¹ ¾»· Í¬«®³ 
Í½¸´·»A»² Í·» ¾»· ­¬<®µ»®»³ É·²¼ ×¸®» Ú»²­¬»®ò Í±®¹»² Í·» ¼¿º$®ô ¼¿­­ ¿«½¸ ·² ×¸®»® 
ß¾©»­»²¸»·¬ µ»·² Ü«®½¸¦«¹ »²¬­¬»¸»² µ¿²²ò
Ø·²©»·­æ Ù»­½¸´±­­»²» Ì»¨¬·´­½®»»²­ µ*²²»² ¾»· ¹»*ºº²»¬»³ Ú»²­¬»® ²·½¸¬ ¶»¼»® É·²¼ó
´¿­¬ ©·»¼»®­¬»¸»²ò Ü·» ¿²¹»¹»¾»²» É·²¼¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ·­¬ ²«® ¾»· ¹»­½¸´±­­»²»³ 
Ú»²­¬»® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò
ß½¸¬«²¹æ ß¾¸<²¹·¹ ª±² Ù®*A» «²¼ Û·²¾¿«­·¬«¿¬·±² ³«­­ ¼»® Ì»¨¬·´­½®»»² ¶» ²¿½¸ 
Í§­¬»³ ¾»· ¼»² ¿«º Í»·¬» é ó ïì ¿²¹»¹»¾»²»² É·²¼¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬»² ­°<¬»­¬»²­ 
»·²¹»º¿¸®»² ­»·²ò
Í±´´¬» ¼·» ß²´¿¹» ¬®±¬¦¼»³ ¼·»­»² ±¼»® ¸*¸»®»² É·²¼¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬»² ¿«­¹»­»¬¦¬ 
©±®¼»² ­»·²ô ­·²¼ ¼¿²¿½¸ ¼·» ­»·¬´·½¸»² Ú$¸®«²¹»² ¿«º º»­¬»² Í·¬¦ «²¼ »ª¬´ò Þ»­½¸<¼·ó
¹«²¹»² ¦« $¾»®°®$º»²ò

ß´´¹»³»·²» Í·½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­» º$® Ì»¨¬·´­½®»»²­

Ú¿´­½¸¾»¼·»²«²¹ 
Í½¸·»¾»² Í·» ¼»² Ì»¨¬·´ó
­½®»»² ²·»³¿´­ ¸±½¸ò Ü·»­ 
µ*²²¬» Þ»­½¸<¼·¹«²¹»² «²¼ 
Ú¿´¬»² ·³ Ì«½¸ ¸»®ª±®®«º»²ò

Ò·½¸¬  
¾»­¬·³³«²¹­¹»³<A» 
Ê»®©»²¼«²¹ 
Ð®±¼«µ¬ ²·½¸¬ ³·¬ ¦«­<¬¦´·ó
½¸»² Ù»©·½¸¬»² ¾»´¿­¬»²ò

Ê»®º¿¸®¾»®»·½¸ 
Ü¿­ ß¾º¿¸®»² ¼»­ Ì»¨¬·´ó
­½®»»² ¼¿®º ²·½¸¬ ¾»¸·²¼»®¬ 
©»®¼»²ò
Ø·²©»·­æ ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô 
¼¿­­ µ»·²» Ø·²¼»®²·­­» 
¼»² Ô¿«º¾»®»·½¸ ¼»­ Ì»¨¬·´ó
­½®»»²­ ª»®­°»®®»²ò

Ú»«½¸¬·¹µ»·¬ 
Ú»«½¸¬» Ì$½¸»® ³$­­»² 
ª±® ¼»³ Û·²º¿¸®»² ¼»­ 
Þ»¸¿²¹»­ ¿«­¬®±½µ²»²ô 
¼¿ ¿²­±²­¬»² ¼·» Ù»º¿¸® 
ª±² Ê»®º<®¾«²¹»² ¼«®½¸ 

¾»­¬»¸¬ò



í

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® »´»µ¬®·­½¸ ¾»¬®·»¾»²» Ì»¨¬·´­½®»»²­

Æ«¹<²¹´·½¸µ»·¬ ¼»® Þ»¼·»²ó
»´»³»²¬» ¾»­½¸®<²µ»² 
Ô¿­­»² Í·» Õ·²¼»® ²·½¸¬ ³·¬ 
¼»² Þ»¼·»²»´»³»²¬»² ©·» 
¦òÞò Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»®² ±¼»® 
Í½¸¿´¬»®² ¼»­ Ì»¨¬·´­½®»»²­ 
­°·»´»²ò Õ·²¼»® ­·²¼ ª±² 
Ú«²µ¸¿²¼­»²¼»®² º»®²¦«ó
¸¿´¬»²ò

Ê±®¹»¸»² ·³ É·²¬»® 
Ü·» ¿«¬±³¿¬·­½¸» Í¬»«»®«²¹ 
³«­­ ¿¾ »·²»® ß«A»²¬»³ó
°»®¿¬«® ª±² µ´»·²»® ìpÝ 
ø·²­¾»­±²¼»®» ·² Ê»®¾·²¼«²¹ 
³·¬ Ò·»¼»®­½¸´¿¹÷ ¼»¿µ¬·ª·»®¬ 
©»®¼»² «³ Í½¸<¼»² ¼«®½¸ 
Ú®±­¬ «²¼ Í½¸²»» ¦« ª»®³»·ó
¼»²ò Ü·»­ ¹·´¬ ¿«½¸ º$® Ø¿«­ó
¿«¬±³¿¬·­·»®«²¹­ó­§­¬»³» 
©·» ¦òÞò ·±ó¸±³»½±²¬®±´ò

Ü·» »·²¹»­»¬¦¬»² Ó±¬±®»² ­·²¼ ²·½¸¬ º$® Ü¿«»®¾»¬®·»¾ ¹»»·¹²»¬ò Ü»® ·²¬»¹®·»®¬» Ì¸»®³±­½¸«¬¦ ­½¸¿´¬»¬ ¼»² Ó±¬±® 
²¿½¸ ½¿ò ì Ó·²«¬»² Ô¿«º¦»·¬ ¿¾ò Ò¿½¸ ½¿ò ïì ¾·­ îð Ó·²«¬»² ·­¬ ¼¿­ Ð®±¼«µ¬ ©·»¼»® ¾»¬®·»¾­¾»®»·¬ò Þ»·³ Þ»¼·»²»² 
¼»­ Ð®±¼«µ¬»­ Ü¿«»®¾»¬®·»¾ ¼»­ Ó±¬±®­ ª»®³»·¼»²ÿ

ÎÑÓß Û´»³»²¬» ³·¬ Í½¸·»²»² ¦«® ß«º²¿¸³» »·²»® 
Ù´¿­óß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹

Ü¿­ Ù´¿­ ³«­­ º®»· ª±² ¶»¹´·½¸»² ß²¦»·½¸»² ª±² Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ­»·²ò
Þ»· Ê»®¾«²¼¹´<­»®² µ*²²»² ­·½¸ ·³ Î¿²¼¾»®»·½¸ Ô«º¬»·²­½¸´$­­» ¾·´¼»²ò 

Ü¿­ Ù»­¿³¬°®±¼«µ¬ ³«­­ »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ ¿«º©»·­»²ò
Ü»® ±¾»®» Õ¿²¬»²­½¸«¬¦ ³«­­ ¦«³ Í½¸«¬¦ ¼»® Ù´¿­µ¿²¬» ·³³»® ª±®¸¿²¼»² 
­»·²ô ¼»® «²¬»®» ¶» ²¿½¸ Þ¿«­·¬«¿¬·±²ò

¼»­­»² ²·½¸¬ ­·½¸»® ­»·²ô ­±´´¬»² Í·» ¾·­ ¦« »·²»® Õ±²¬®±´´» ¼«®½¸ »·²»² 
Ú¿½¸¾»¬®·»¾ ¼»² ¸·²¬»® ¼»³ Í±²²»²­½¸«¬¦ ´·»¹»²¼»² ß¾­½¸´«­­ ¹»­½¸´±­ó
­»² ¸¿´¬»²ò

Û·²» ×²­°»µ¬·±² ±¼»® ­±²­¬·¹» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»² ¼$®º»² ²«® ª±² ¼¿º$® 
¿«­¹»¾·´¼»¬»² Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´óÛ®­¿¬¦¬»·´» 
ª»®©»²¼»²ò

Ù»º¿¸®æ Ò·½¸¬ ¦« ©»·¬ $¾»® Þ®$­¬«²¹ ´»¸²»²ÿ
Û­ ¾»­¬»¸¬ ß¾­¬«®¦¹»º¿¸®ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ ª»®©»·­¬ ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ Þ¿¬¬»®·»² «²¼ Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» ²·½¸¬ ³·¬ ¼»³ Ø¿«­³$´´ »²¬­±®¹¬ 
©»®¼»² ¼$®º»²ÿ ß´¬¾¿¬¬»®·»² ·² »·²»² É»®¬­¬±ºº¾»¸<´¬»® º$® ß´¬¾¿¬¬»®·»² ±¼»® $¾»® ¼»² Ú¿½¸¸¿²¼»´ »²¬­±®¹»²ò
Û´»µ¬®±²·µóß´¬¹»®<¬» $¾»® »·²» Í¿³³»´­¬»´´» º$® Û´»µ¬®±²·µ­½¸®±¬¬ ±¼»® »·²»² Ú¿½¸¸<²¼´»® »²¬­±®¹»²ò

Û²¬­±®¹«²¹æ



ì

 «²¼ Î»·²·¹«²¹
Ë³ »·²» ´¿²¹» Ô»¾»²­¼¿«»® «²¼ ²±®³¿´» Ú¿¸®ó ±¼»® Ô¿«º¹»®<«­½¸» ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ô 

ó
¹»´³<A·¹ô ­°<¬»­¬»²­ ¶»¼±½¸ »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ô ¦« ®»·²·¹»²ò Ö» ²¿½¸ Ë³¹»¾«²¹ ­·²¼ ¼¿¦« 
¦«³ Ì»·´ ¼»«¬´·½¸ µ$®¦»®» ×²¬»®ª¿´´» ²±¬©»²¼·¹ ø¦òÞò Õ$­¬»²²<¸»ô ×²¼«­¬®·»«³¹»¾«²¹ô 
Ò<¸» ¦« Í½¸·»²»²²»¬¦»²ô �÷
Ø·²©»·­æ Û²¬º»®²»² Í·» Í½¸³«¬¦ ±¼»® Ù»¹»²­¬<²¼» ·² ¼»² Ú$¸®«²¹­­½¸·»²»²ò Æ«® 

ó
­»®ò Õ»·²» ¿¹¹®»­­·ª»² ±¼»® µ®¿¬¦»²¼»² Î»·²·¹«²¹­³·¬¬»´ ø¦òÞò Ð«¼»®ô Ð¿­¬»²ô ß½»¬±²ô 
Î»·²¾»²¦±´÷ ª»®©»²¼»²ò Ü·» Î»ª·­·±²­*ºº²«²¹ ³«­­ ·³³»® º®»· ¦«¹<²¹´·½¸ ­»·²ÿ Ü¿­ 
Ù»¸<«­»ô ¼»² Þ»¸¿²¹ô ¼»² Ó±¬±® «²¼ ¼·» Í½¸·»²»² ²·»³¿´­ ­½¸³·»®»²ÿ Ê»®©»²¼»² Í·» 
¦«® Î»·²·¹«²¹ ²·»³¿´­ »·²»² Ü¿³°º¼®«½µó ±¼»® Ø±½¸¼®«½µ®»·²·¹»®ÿ

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® Ì»¨¬·´­½®»»² ³·¬ Ø¿²¼µ«®¾»´

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® Ì»¨¬·´­½®»»² ³·¬ ßµµ«

Jºº²»² «²¼ ­½¸´·»A»² 
Ê±® ¼»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Jºº²»² ¼·» Ü®»¸¾»©»¹«²¹ ¼»® Õ«®¾»´ ª»®´¿²¹­¿³»²ò  
Ü»® Þ»¸¿²¹ ­±´´ ²·½¸¬ ¹»©¿´¬­¿³ ±¾»² ¿²­½¸´¿¹»²ò Ê±® ¼»³ ª±´´­¬<²¼·¹»² Í½¸´·»A»²  
¼·» Ü®»¸¾»©»¹«²¹ ¼»® Õ«®¾»´ ª»®´¿²¹­¿³»² «²¼ ¼»² Ú¿´´­¬¿¾ ¿«º îð ³³ ß¾­¬¿²¼ ¦«® 
Ú$¸®«²¹­­½¸·»²»²«²¬»®µ¿²¬» »·²­¬»´´»²ô ¼¿³·¬ ¼¿­ Ù»©»¾» ­¬®¿ºº ¸<²¹¬ «²¼ µ»·²» Ú¿´¬»² 
¾·´¼»¬ò
Ø·²©»·­æ Ê»®³»·¼»² Í·» »·²» ¦« ¹®±A» ß¾´»²µ«²¹ ¼»® Õ«®¾»´­¬¿²¹»ò Ü·»­ º$¸®¬ ¦« 
Í½¸©»®¹<²¹·¹µ»·¬ «²¼ $¾»®³<A·¹»² Ê»®­½¸´»·Aò

Ü»® ßµµ« ³«­­ ¿´´» î Ö¿¸®» »®²»«»®¬ ©»®¼»²ô «³ »·²» »·²©¿²¼º®»·» Ú«²µ¬·±² ¼»® ß²´¿¹» ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ò Û·² ²±¬ó

»·²»² É¿®¬«²¹­ª»®¬®¿¹ ¾»· ×¸®»³ ÎÑÓßóÚ¿½¸°¿®¬²»® ¿¾¦«­½¸´·»A»²ò

ß«¬±³¿¬·­½¸»  
Ì»¨¬·´­½®»»²­ ª±® Þ¿´µ±²ó 
«²¼ Ì»®®¿­­»²¬$®»² 
×­¬ ª±® ¼»³ »·²¦·¹»² Æ«¹¿²¹ 
¦« ×¸®»³ Þ¿´µ±² ±¼»® ×¸®»® 
Ì»®®¿­­» »·² Ì»¨¬·´­½®»»² 
³±²¬·»®¬ô ¼»® ¿² »·²» ß«¬±ó
³¿¬·µ ¿²¹»­½¸´±­­»² ·­¬ô ­± 
µ*²²»² Í·» ­·½¸ ¿«­­°»®®»²ò
Ø·²©»·­æ Í½¸¿´¬»² Í·» ¾»· 
¼»® Þ»²«¬¦«²¹ ¼»­ Þ¿´µ±²­ 
¾¦©ò ¼»® Ì»®®¿­­» ¼·» 
ß«¬±³¿¬·µ ¿¾ò Í·» ª»®¸·²¼»®² 
¼¿³·¬ »·² ß«­­°»®®»²ò

Þ»¬<¬·¹«²¹ ³·¬ Í½¸¿´¬»®ô 
Í»²¼»® «²¼ ß«¬±³¿¬·µó
­¬»«»®«²¹»² 
Í·»¸» ¾»·¹»º$¹¬»  
ß²´»·¬«²¹»²ò
ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­  
­·½¸ µ»·²» Ð»®­±²»² ·³ 

Ù»©»¾»®»·²·¹«²¹æ
ïò Ù»©»¾» ¹¿²¦ »²¬º¿´¬»²ò
îò Ô»·½¸¬» Ê»®­½¸³«¬¦«²¹»² ¬®±½µ»² ³·¬ »·²»® ©»·½¸»²ô ²·½¸¬ ³»¬¿´´·­½¸»² Þ$®­¬» »²¬º»®²»²ò
íò Í±²­¬ ³·¬ »·²»® Ó·­½¸«²¹ ¿«­ É¿­­»® «²¼ »·²»³ ³·´¼»²ô °¸ó²»«¬®¿´»² Î»·²·¹«²¹­³·¬¬»´ ³·¬ Í½¸©¿³³ ±¼»® Þ$®­¬» 
¿¾©¿­½¸»²ò Ê±² Ì«½¸¸»®­¬»´´»®² »³°º±¸´»²» Î»·²·¹»® µ*²²»² »¾»²º¿´´­ »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò É¿­­»®¬»³°»®¿¬«® ½¿ò 
ìðpÝò Ø·»®¾»· ·­¬ ³·¬ ¼»® Í»·¬» ¦« ¾»¹·²²»²ô ©»´½¸» »·²» ¸*¸»®» Ê»®­½¸³«¬¦«²¹ ¿«º©»·­¬ò  
Ø·²©»·­æ 
Ù»©»¾» ¿«º¹»®«¾¾»´¬÷
ìò ß²­½¸´·»A»²¼ «²¾»¼·²¹¬ ³·¬ µ´¿®»³ É¿­­»® ¹«¬ ²¿½¸­°$´»²ò
ëò Ü¿­ Ù»©»¾» ·³ ¿¾¹»º¿¸®»²»² Æ«­¬¿²¼ ¬®±½µ²»² ´¿­­»²ò



ë

×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹

Ë²¬»®­«½¸»² Í·» ¼»² Ì»¨¬·´­½®»»² «²¼ ¼·» Þ»¼·»²»´»³»²¬» ¶<¸®´·½¸ ¿«º ß²¦»·½¸»² ª±² 
ß¾²«¬¦«²¹ «²¼ Þ»­½¸<¼·¹«²¹ «²¼ ¼¿­ Ð®±¼«µ¬ ¿«º Í¬¿²¼º»­¬·¹µ»·¬ô º»­¬»² Í·¬¦ ¼»® 
­»·¬´·½¸»² Ú$¸®«²¹»² «²¼ µ±®®»µ¬» Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Û²¼´¿¹»² ø±¾»² »²¬´¿­¬»¬»­ Ø<²¹»²ô 
«²¬»² µ»·² ß«º­·¬¦»² ¼»­ Û²¼­¬¿¾»­÷ò
×²­°»µ¬·±² «²¼ É¿®¬«²¹ ³$­­»² ª±² Ú¿½¸¾»¬®·»¾»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò É»·¬»®» 
É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»²ô ©·» ¦òÞò Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Û²¼´¿¹»²ô µ*²²»² ²«® ª±² ¼¿º$® ¿«­¹»¾·́ ¼»¬»² 
Ú¿½¸´»«¬»² ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ò«® Ñ®·¹·²¿´»®­¿¬¦¬»·´» ª»®©»²¼»²ò
Ø·²©»·­æ  

Ü«®½¸ ­¬¿®µ» É<®³»»·²­¬®¿¸´«²¹ µ¿²² »­ ¼«®½¸ ¼¿­ Ù»©»¾» ¬»³°±®<® ¦« »·²»®  
 ¹»®·²¹»² Ù»®«½¸­¿¾¹¿¾» µ±³³»²ò  

Ï«»®¿¾¼®$½µ» ¼«®½¸ ¼·» ß²¾·²¼«²¹ ¿² ¼·» É¿´¦» µ*²²»² ·³ Ì«½¸ ­·½¸¬¾¿® ­»·²ò
Î»·Aª»®­½¸´«­­¹»º$¸®¬» Ì$½¸»® ©»·­»² ­°»¦·»´´ ·³ Î¿²¼¾»®»·½¸ ´»·½¸¬» É»´´»² ¿«ºò
Þ»· ¬®¿²­°¿®»²¬»² Ì$½¸»®² µ¿²² »­ ·² Û·²¦»´º<´´»² ¦« Þ´»²¼«²¹»² µ±³³»²ô ¬®±¬¦ ¹«¬»®  

 Þ´»²¼­½¸«¬¦»·¹²«²¹ò
ß½¸¬«²¹æ Ò·½¸¬ ¾»²«¬¦»²ô ©»²² »·²» Î»°¿®¿¬«® »®º±®¼»®´·½¸ ·­¬ò

Ú$® »·²» Ü«®½¸º$¸®«²¹ ª±² ×²­¬¿²¼¸¿´¬«²¹­¿®¾»·¬»² ª»®©»·­»² ©·® ¿«º «²­»®» Ð®$ºó «²¼ 
É¿®¬«²¹­¿²´»·¬«²¹ò

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® Ù¿²¦¹´¿­»½µ»

Í°»¦·»´´» Ø·²©»·­» º$® Ì»¨¬·´­½®»»² ³·¬ Í±´¿®

Ü¿­ Ê»®º¿¸®»² ¼»­ Þ»¸¿²¹»­ ·­¬ ²«® ¦©·­½¸»² õë «²¼ õíëp Ý ³*¹´·½¸ò
Ë²¬»®­½¸·»¼´·½¸» °¸§­·µ¿´·­½¸» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª±² Í»®¹»óÙ»©»¾» «²¼ ÐÊÝ Í·½¸¬º»²­¬»® µ*²²»² ¶» ²¿½¸ Ì»³°»®¿¬«® 
¦« É»´´»²¾·´¼«²¹ô Ú®¿²­«²¹»²ô Þ·»¹«²¹»² ¿³ D¾»®¹¿²¹ «²¼ Ï«·»¬­½¸¹»®<«­½¸»² º$¸®»²ò ß³ ÐÊÝ Í·½¸¬º»²­¬»® 
µ*²²»² ­·½¸ Í½¸´»·ºó «²¼ Õ®¿¬¦­°«®»² »·²°®<¹»² «²¼ Ï«»®­¬®»·º»² ­±©·» Þ´¿«­½¸·³³»® »²¬­¬»¸»²ò Ü·»­ ·­¬ Í¬¿²¼ ¼»® 
Ì»½¸²·µô ²·½¸¬ ¿¾­¬»´´¾¿® «²¼ ­¬»´´¬ µ»·²»² Î»µ´¿³¿¬·±²­¹®«²¼ ¼¿®ò

Ø·² «²¼ ©·»¼»® ³·¬ ©»·½¸»³ É¿­­»®­¬®¿¸´ ¿¾­¬¿«¾»²ô ¹¹º­ò ³·¬ ©»·½¸»³ Ó·µ®±º¿­»®¬«½¸ 
²¿½¸¬®±½µ²»²ò Õ»·²» Þ$®­¬»ô µ»·² Í½¸©¿³³ ·³ Ú»²­¬»®¾»®»·½¸ ¿²©»²¼»²å ¾»· Þ»¼¿®º µ¿²² ¼±®¬ ³·¬ Í°$´³·¬¬»´ô 
É¿­­»® «²¼ Ó·µ®±º¿­»®¬«½¸ ¹»®»·²·¹¬ ©»®¼»²
Ü·» «²¬»®» Û²¼´¿¹» µ¿²² ­·½¸ ¼«®½¸ Ù»©»¾»ª»®´<²¹»®«²¹ ª»®<²¼»®² «²¼ ³«­­ ¹¹ºò ­°<¬»® ²¿½¸¶«­¬·»®¬ ©»®¼»²ò
ß½¸¬«²¹æ Ô<²¹»®» Ô¿¹»®«²¹ ¾»· ¹®±A»® Ø·¬¦» ·² ¿«º¹»®±´´¬»³ Æ«­¬¿²¼ ª»®³»·¼»²ò Ê»®º±®³«²¹»² ¬®»¬»² ¿«ºò

Ì®»¬»² ¿«A»®¹»©*¸²´·½¸» Ú¿¸®ó ±¼»® Ô¿«º¹»®<«­½¸» ¿² ¼»® ß²´¿¹» ¿«ºô ¾»²¿½¸®·½¸¬·¹»² Í·» ×¸®»² ÎÑÓßóÚ¿½¸°¿®¬²»®ÿ 
Ü·» ³¿¨·³¿´ ¦«´<­­·¹» É·²¼¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ø­·»¸» Í»·¬» è «²¼ ç÷ ¼¿®º ²·½¸¬ $¾»®­½¸®·¬¬»² ©»®¼»²ô »·²» »²¬­°®»½¸»²ó
¼» É·²¼$¾»®©¿½¸«²¹ ·­¬ ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ò 

Þ»¿½¸¬»² Í·» ¾·¬¬» ¼·» ³·¬¹»´·»º»®¬» ß²´»·¬«²¹ò 


